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Brf Borgen
Org nr 773200-0547

Arsredovisning for rikenskapsaret 2018

Styrelsen avger foljande arsredovisning.

Innehall Sida

- forvaltningsberittelse

- resultatrdkning

- balansrédkning

- tilldggsupplysningar

- noter - 1
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Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp 1 kronor. Uppgifter inom parentes avser
foregaende ar.
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Forvaltningsberittelse

BOSTADSRATTSFORENINGEN BORGEN
KARLSTAD

Styrelsen f6r Bostadsriéttsforeningen Borgen 1 Karlstad far hdrmed avgiva redovisning for
féreningens verksamhet under rdkenskapséret 2018-01-01 -- 2018-12-31.
Detta &r féreningens 58: e verksamhetsar.

FCHJRVALTNINGSBERATTEL_SE

Styrelse

Styrelsen har under rakenskapsaret haft féljande sammanséattning:

Peter Hagman Ordférande
Birgitta Fridlund Ledamot
Rebecka Hedenbo Ledamot
Gun Johansson Ledamot
Sandra Micic Supleant
Jan Rdgjdal Suppleant

Firmatecknare

Féreningens firma har tecknats av ordférande och vice- ordférande och évriga
styrelseledamdéter, tva i forening.

Revisorer

Extern revisor har varit Stefan Mott, LR-Revision.

Forvaltning

Vanerférvaltning AB skdter den ekonomiska fastighetsférvaltningen med Ove
Pettersson, Birgitta Fridlund och Peter Hagman som kontaktpersoner.
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Anstéallda

Birgitta Fridlund ar anstéalld som bovard.
Sammantraden

Ordinarie féreningsstamma (arsméte) hélls den 2 maj 2018.Styrelsen har haft 6
protokollférda sammantraden. Dessutom har styrelsen haft flera informella traffar.

Forsakringar

. Byggnaderna ar fullvardesférsékrade i TryggHansa.

Fastighetsavqift

Under 2018 skall fastighetsavgift utga med 0,3 pa fastighetens taxeringsvarde alt. 1
377 Kkr per lagenhet.

Fastighetsskatt utgar pa lokaler med 1%.

Medlemsantal och ldgenhetsoverlatelser

Vid rdkenskapsarets slut var medlemsantalet 87st. Under aret har 9
lagenhetsdverlatelser skett.

Samtliga bostadsratter &r upplatna.

Fastigheterna

Foreningens fastighet Bjalken 6 i Karlstads Kommun bestar av tva st flerbostadshus i
tre vaningar med totalt 72 bostadsratter samt lokaler och garage.
Marken ar upplaten med tomtratt.

Lagenhetsférdelning:

12 st 1 rum och kék

25 st 2 rum och kok

23 st 3 rum och kék

12 st 4 rum ock kék

Den totala boytan ar 4 560 kvm.

Arsavgifterna ar justerade 2017.Arsavgifterna uppgar i snitt till 601 kr/kvm.
Foreningens tva lokaler ar uthyrda, totalt 129 kvm.

Under verksamhetsaret har [6pande underhall utforts i normal omfattning samt
féljande;

- Ny belysning 206 750 kr.

- Malningsarbeten for 360 000 kr.
- Tvattmaskin 32 000 kr.

- Torkrums- avfuktare 31 000 kr.
- Soprumsdorrar 15 000 kr.

- Mindre underhallsarbeten.
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Under 2016 har en underhallsplan upprattats.
Arlig underhallsbesiktning har utférts i november 2018.

Flerarsjimforelse
(alla belopp i tkr) 2018 2017 2016 2015
Nettoomsittning tkr 2 981 2 950 2 844 2 843
Resultat efter finansiella poster thr 1 -14 -113 114
Balansomslutning tkr 22 346 22 520 22 513 22 879
Soliditet 1 % (andel eget kapital) % 13,9 13,8 13,8 14,2
Eget kapital
Insats- Upplatelse- Fond for yttre ~ Balanserad Arets
kapital avgifter underhall vinst resultat
Eget kapital 2017-12-31 219 816 146 548 2351 649 403 467 -13 727
Disposition av féregaende ars
resultat - - - - -
Reservering till yttre fond, enligt
stadgarna - - 120 000 -133 727 13 727
Reservering till yttre fond,
frivillig - - - - -
lanspraktagande av yttre fond,
enl beslut av foreningsstimman - - -511 000 511 000 -
Arets resultat - - - - 457

. Eget kapital 2018-12-31 219 816 146 548 1960 649 780 740 457
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Forslag till resultatdisposition

Till foreningsstimmans férfogande star foljande resultat:

Arets resultat 457
Balanserad vinst 780 740
Reservering till yttre fond -120 000
Aterstar till foreningsstimmans férfogande 661 197

Styrelsen foreslar att resultatet disponeras sa

att 1 ny rdkning dverfors 1 227 947
att av yttre fond ianspraktas | -566 750
661 197

Foreningens ekonomiska stillning och resultat

Foreningens ekonomiska stéllning 1 6vrigt framgér av f6ljande resultat- och balansrékning samt
noter.
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Resultatriakning

Rorelseintikter
Arsavgifter

Hyror lokaler

Hyror Bilplats/garage
Summa roéresleintikter
Rorelsekostnader
Ovriga kostnader
Personalkostnader
Avskrivning

Summa rorelsekostnader

Resultat fore finansiella poster
Rorelseresultat

Rénteintédkter

Réntekostnader for fastighetslan

Summa finsiella poster

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Not 2018

2 777 444
85718
118 362

2 981 524

[—

-2413 170
-86 231
-206 599

N I

-2 706 000

275 524

=275 067

-2775 067

457
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2017

2744 310
88 988
117 107

2950 405

-2 318 637
-87 969
-206 599

-2 613 205

337200

38
-350 965

-350 927

-13 727

-13 727
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Balansriikning

Tillgangar
Anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgngar
Byggnader och mark

Rot-ombyggnad
Mark och lekutrustning

Summa anlidggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Skattekonto

Ovriga kortfristiga fordringar

Foérutbetalda kostnader och upplupna intédkter

Kassa och bank
Kassa och Bank

Kassa och bank
Bank

Summa omséttningstillgangar

Summa tillgangar

Not

Lad

2018-12-31

233
20 973 781
63 198

21037 212

21037 212

9679
946
167 765

178 390

4 068

1126 127

1308 585

22 345797
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2017-12-31

234
21 148 787
94 797

21243 818

21243 8§18

14 143

157 607

171750

2758

1 101 420

1275928

22 519 746
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Balansriikning

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Insatser

Upplatelseavgifter

Foreningens fond for yttre underhall

Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Fastighetslan

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Personalens kiéllskatt
Skatteskulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Stillda sikerheter
Fastighetsinteckningar

Ansvarsforbindelser

Not 2018-12-31

219816
146 548
1 960 649

2327013

780 740
457

3108 210

7 18 389 482

18 389 482

435 306

11 473

8 401 326

848 105

22 345 797

27 964 000

Inga
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2017-12-31

219 816
146 548
2351 649

2718 013

403 467
-13 727

3107 753

18 558 282

18 558 282

461 263
13 383
11 473

367 592

853 711

22 519 746

27 964 000

Inga
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Tilldggsupplysningar
Redovisnings- och viirderingsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt Arsredovisningslagen och god redovisningssed K-2 reglerna
tilldmpas for mindre bolag och ekonimiska féreningar.

Reservering till féreningens fond for yttre underhdll redovisas dver balansréikningen genom att den
ingdr 1 styrelsens forslag till vinstdisposition. Efter att beslut tagits pa féreningens arsstdmma sker
dverforing fran balanserad vinst till fond for yttre underhall.

Avskrivningar péd byggnader, rot-ombyggnad och inventarier/maskiner har utforts enligt plan.
Avskrivning rot-ombyggnad sker med 0,8% arligen.
Inventarier med 20%.

Fordringar har efter individuell vdrdering upptagits till belopp varmed de berdknas inflyta.
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Noter

Not 1 Ovriga kostnader

Arvode f0r teknisk forvaltning
Rep och underhall
Lépande underhall hiss
El

Virme

Vatten

Renhéllning
Snérdjning
Fastighetsforsékring
Bevakningskostnader
Tomtrittsavgéld
Kabel-TV
Tradgardskostnader
Fastighetskatt

Ovriga driftskostnader
Forbrukningsmaterial
Telefon och porto
Revisionsarvode
Arvode for ekonomisk férvaltning
Konsultkostnader
Serviceavgift

Summa

Not 2 Personalkostnader

L6n
Styrelsearvode
Bovirdarvode
Sociala kostnader

Summa

2018
187 027
744 603
20 905
78 134
503 879
221317
84 411
49 288
87 406
4 875
90 116
100 116
2 686
105 284
35 653
366
7362

8 000

74 123
2 081
5538

2413 170
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2017
175 890
659 850

12 423
75 595
531 322
240 906
59 327
11 682
82 462
4 650
90 116
99 137
2311
100 820
25194

7439

7219

7 500

72 448
46 808
5538

2318 637

b2
-
ok
~1

4] 266
30 000
16 703

87 969
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Not 3 Rot-ombyggnad

Ingiende ackumulerade anskaffningsvirden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restviirde enligt plan

2018-12-31

25002 787
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2017-12-31

25002 787

-3 854 000
-175 000

-4 029 000

20 973 787

25002 787

25002 787

-3 679 000
-175 000

-3 854 000

21 148 787
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Not 4 Byggnader

Ingdende ackumulerade anskaffningsvirden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende ackumulerade avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende restviirde enligt plan
Taxeringsvirde

Taxeringsviarde byggnad
Taxeringsvirde mark

2018-12-31

2 939 605

2 939 605

-2 939 372

-2 939 372

233

38 419 000
13 795 000

52 214 000
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2017-12-31

2 939 605

2 939 605

-2 939372

-2 939 372

233

38 419 000
13 795 000

52 214 000
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Not5 =  Mark och lekutrustning
2018-12-31
Ingédende ackumulerade anskaffningsvirden 157 995
Utgiaende ackumulerade anskaffningsviirden 157 995
Ingdende ackumulerade avskrivningar -63 198
-Avskrivningar -31 599
- Utgaende ackumulerade avskrivningar -94 797
Utgaende restvirde enligt plan 63 198
Not 6 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
2018-12-31
Forutbetalda forsédkringspremier 97 145
Fastighetsskotsel -
Kabel-TV 24 692
Bevakning 4 350
Avgift 309
Vtab 18 740
Tomtrétt 22 529
Summa 167 765
| Not 7 Skulder till kreditinstitut
' Léngivare Rénta % Réntan & Amorteringar
bunden t.oom.  2018-12-31
Handelsbanken 0,75 2019-04-25 40 000
Handelsbanken - 1,38 2022-04-30 100 000
Swedbank 1,77 2020-09-25 28 800
Totalt 168 800

Amortering 2019 beriknas till 200 000 kr

13(14)

2017-12-31

157 995

157 995

-31 599
-31 599

-63 198

94 797

2017-12-31

41 289
46 426
24 692

4 350

18 321
22 529

157 607

Lanebelopp
2018-12-31

2430 000
7275000
8 684 482
18 389 482
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Not 8 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

2018-12-31 2017-12-31
El ) - 8 049
Fjarrvarme 73 691 119 953
Tomtrétt - 67 587 -
Foérskottsbetalda arsavgifter/hyror 252 005 227 886
Upplupna sociala avgifter 8 043 11 704
Summa 401 326 367 592

) (&E:gidﬂ()lq O8. 10
Peter Haghian Birgitt?ﬂErjdlund (T
Ordforande Ledamot ‘¢ ° AR W N ~1
) ~ QQLLQ\_LL\Q (_XLLQLLU&N'ﬁﬁ

Rebecka Hedenbo a’%ﬂéﬁ | E
Ledamot y

Vér revisionsberéttelse har avgivits 2{5 {O) ~O§ -/ (r/
\ Stefan Mott LR-revision

Godkind revisor
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Revisionsberittelse

Till foreningsstimman i Brf Borgen
Org.nr 773200-0547

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Brf Borgen for rikenskapséret 2018.

Enligt min uppfattning har &rsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden rittvisande bild av foreningens finansiella stillning per den 2018-12-31 och av dess

finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen, Férvaltningsberittelsen #r forenlig med
arsredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker darfor att foreningsstimman faststéller resultatrakningen och balansrikningen for foreningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i

forhéllande till foreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav., |

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat #r tillrickliga och dndamaélsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppriittas och att den ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer dr nédvindig for att

upprétta en arsredovisning som inte innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for beddmningen av fSreningens formaga att
fortsétta verksamheten. De upplyser, nér s &r tillimpligt, om férhallanden som kan paverka férméigan att
fortsdtta verksamheten och att anviinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas
dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller
ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att limna en
revisionsberittelse som innehéller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet 4r en hog grad av siikerhet, men #r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka
en visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppstéa pa grund av oegentligheter eller fel och

anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut
som anvindare fattar med grund i rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anviinder jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instidllning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedtmer jag riskerna for vésentliga felaktigheter i rsredovisningen, vare sig dessa beror

pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgirder bland annat utifrin dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som #r tillrdckliga och d&ndamalsenliga for att utgdra en grund for mina uttalanden.

Brf Borgen, Org.nr 773200-0547
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Risken f6r att inte upptécka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r ho gre #n for en vésentlig
felaktighet som beror p4 fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

2(3)

- skaffar jag mig en forstéelse av den del av foreningens interna kontroll som har betydelse {6r min revision

for att utforma granskningsatgérder som &r limpliga med hénsyn till omstindigheterna, men inte for att
uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvérderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anviinds och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar jag en slutsats om limpligheten i att styrelsen anviinder antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet
av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhémtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana héndelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om fSreningens formaga att fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
visentlig osékerhetsfaktor, maste jag i revisionsberittelsen fiista uppméarksamheten pd upplysningarna i
arsredovisningen om den vésentliga osikerhetsfaktorn eller, om sidana upplysningar ar otillrdckliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram

till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hiandelser eller forhallanden gOra att en forening inte
ldngre kan fortsétta verksamheten.

- utvarderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, diribland

upplysningarna, och om érsredovisningen &terger de underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett
sdtt som ger en réttvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt

tidpunkten fér den. Jag méaste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av drsredovisningen har jag #ven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Brf

Borgen for rakenskapsaret 2018 samt av forslaget till dispositioner betriffande féreningens vinst eller
forlust.

Jag tillstyrker att fSreningsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nirmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i forhallande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige
och har 1 dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhémtat &r tillrickliga och #ndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande foreningens vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen 4r férsvarlig med
hénsyn till de krav som foreningens verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
foreningens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Brf Borgen, Org.nr 773200-0547
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Styrelsen ansvarar for féreningens organisation och forvaltningen av foreningens angeldgenheter, Detta
innefattar bland annat att fortlépande bedéma féreningens ekonomiska situation och att tillse att foreningens
organisation ir utformad s att bokftringen, medelsforvaltningen och féreningens ekonomiska

angeldgenheter i Svrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betriffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhdmta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot i nagot
vésentligt avseende:

- foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot féreningen, eller

- P4 nagot annat sétt handlat i strid med lagen om ekonomiska foreningar, arsredovisningslagen eller
stadgarna.

Mitt mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner ay foreningens vinst eller frlust, och darmed

mitt uttalande om detta, 4r att med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget dr forenligt med lagen om
ekonomiska féreningar.

Rimlig sdkerhet 4r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka dtgérder eller forsummelser som kan fSranleda

ersittningsskyldighet mot foreningen, eller att ett forslag till dispositioner av féreningens vinst eller forlust
inte &r forenligt med lagen om ekonomiska foreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder jag professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av féreningens vinst eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pa min professionella bedémning med utgdngspunkt i
risk och visentlighet. Det innebiir att jag fokuserar granskningen p4 sadana atgirder, omrdden och
férhallanden som &r visentliga for verksamheten och diir avsteg och Overtrddelser skulle ha sirskild
betydelse for foreningens situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgdrder och andra forhallanden som &r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande foreningens vinst eller forlust har jag granskat
om forslaget 4r forenligt med lagen om ekonomiska féreningar,

" g—
Karlstad 7/ &7 S 2019
% 9,"-0 [/(_..
Stefan Mott i
Godkind revisor

Brf Borgen, Org.nr 773200-0547



Arsavgifter

Hyror lokaler

Hyror garage/bilplats
Ranteintakter

Beriknade kostnad
Fastighetsskotare /skotsel /bolag
Bovard

Ovriga personalkostnader
Resekostnader
Riksférsdkringsverket / ATP mm
Serviceavgifter

Styrelsearvode

Totalt kronor

Revisionsarvoden
Ovriga férvaltningskostnader
Ovriga féreningskostnader
Korttidsinventarier
Diverse 6vriga kostnader
Vatten
Bransle
El
Renhadllning
Sotning
Rep. och fastighetsunderhall
Rep. av hiss
Forsdakringspremier
Tradgardsskotsel
Bevakningskostnader
Forbrukningsmaterial
Tomtrattsavgild
Rdntor
Fastighetsskatt 2019
Com-Hem
AvsKkrivningar o avsittningar
Avskrivning inventarier
Avsattning Yttre fond
Uttag Yttre fond
Avskrivning byggnad
Avskrivning ROT

Totalt Kronor -

2019

2777000
87 000
118 000
0

2982 000

-185 000
-30 000
-2 000
-4 000
-27 000
-10 000
-38 000

-10 000
-74 000
-10 000
-3 000
-20 000
-215 000
-530 000
-130 000
-85 000
0

-600 000
-25 000
-87 000
-10 000
-6 000
-5 000
=275 220
-280 000
-115 000
-99 000

0
-100 000
0
0

-175 000

3150220

Lan 2400000 till 0,9% tom 2019-01-25
Lan 7 275 000 till 1,38% tom 2022-04-30
Lan 8 700 082 till 1,77% tom 2020-09-25

2018

2777000

87 000
118 000
0

2982 000

-172 000
-30 000
-2 000
-4 000
-27 000
-10 000
-38 000

-10 000
-72 000
-10 000
-3 000
-20 000
-215 000
-510 000
-130 000
-59 000
0

-600 000
-25 000
-83 000
-10 000
-6 000
-5 000
-90 000
-300 000
-110 000
-99 000

0
-100 000
0
0

-175 000

-2915 000

2017

2644 000

85 000
113 000
0

2842 000

-170 000
-30 000
-2 000
-4 000
-27 000
-10 000
-38 000

-17 000
-71 000
-10 000
-3 000
-20 000
-215 000
-510 000
-130 000
-57 000
0

-300 000
-25 000
-79 000
-10 000
-6 000
-5 000
-90 00
-480 000
-106 000
-93 000

0
-100 000

0
-175 000

-2 703 000



