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Styrelsen för HSB Bostadsrättsförening Siljan i Stockholm (702001-9209) 
avger härmed årsredovisning för perioden 1 januari – 31 december 2020. 

Förvaltningsberättelse 

Verksamheten 

Allmänt om verksamheten 
Brf Siljan har till ändamål att i föreningens hus upplåta bostadslägenheter för perma-
nent boende och lokaler åt medlemmarna till nyttjande utan tidsbegränsning och 
därmed främja medlemmarnas ekonomiska intressen. Vidare har föreningen till ända-
mål att stärka gemenskapen och tillgodose gemensamma intressen och behov. För-
eningen ska i all verksamhet värna om miljön genom att verka för en långsiktig hållbar 
utveckling. 

Föreningen bildades den 24 oktober 1946 och inregistrerades den 27 november 
1946. Den ekonomiska planen registrerades den 8 maj 1952. De nuvarande stadgar-
na registrerades hos Bolagsverket den 18 oktober 2018. 
Föreningen är ett privatbostadsföretag enligt inkomstskattelagen (1999:1229). 

Styrelsen har sitt säte i Stockholm. 

Fastigheterna 
Föreningen innehar tomträtterna till fastigheterna Balungen 3, Rogsjön 2, Siljan 2 och 
Siljan 3 i Stockholms kommun. I byggnaderna som föreningen förvaltar finns 258 
bostadsrättslägenheter varav samtliga är upplåtna som bostad. Den totala boytan är 
ca 16 624 m2. Det finns också 56 hyreslokaler. Huvuddelen av dessa är enkla förråd 
och den totala lokalytan är 648 m2. 
Fastigheterna är fullvärdesförsäkrade i Nordeuropa Försäkring. Föreningen betalar 
kollektivt bostadsrättstillägg till hemförsäkringen för samtliga boende. 

Styrelse 
Styrelsen har efter ordinarie föreningsstämma 2020 haft följande sammansättning: 

Ordinarie ledamöter 
Stefan Pettersson Ordförande, vice fastighets- och underhållsansvarig 
Erik Åman Sekreterare, lokalansvarig, webbansvarig, låsansvarig 
Linda Alvarsam Ekonomiansvarig, vice fastighets- och underhållsansvarig 
Joel Brogmar Fastighets- och underhållsansvarig, brandskyddsansvarig, 

vice webbansvarig, vice låsansvarig 
Göran Nyberg Vice ordförande, lokalvårdsansvarig, ansvarig för mottagning 

av nya medlemmar 
Roland Bühlmann HSB Stockholms representant 
Suppleanter 
Kent Marshall Vice ekonomiansvarig 
Mattias Dorrian Utemiljöansvarig, hållbarhetsansvarig, vice sekreterare 
Åsa Llinares Norlin Redaktör för Siljansnytt, ansvarig för medlemsengagemang, 

vice lokalansvarig 

Föredragande i styrelsen har under verksamhetsåret varit Stefan Pettersson. 
I tur att avgå vid ordinarie föreningsstämma 2021 är Linda Alvarsam, Joel Brogmar, 
Göran Nyberg, Kent Marshall, Mattias Dorrian och Åsa Llinares Norlin. 
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Firmatecknare 
Firmatecknare har varit två i förening av Stefan Pettersson, Linda Alvarsam, Erik 
Åman och Joel Brogmar.  

Revisorer 
Föreningsvalda revisorer har varit Mikael Norén (ordinarie) och Richard Ingerstad 
(suppleant) samt extern revisor utsedd av HSB. 

Valberedning 
Valberedningen har bestått av Kenneth Willström (ordförande), Robert Rylander och 
Viveka Lindström. 

Ombud till distriktsstämma 
Föreningens ombud till distriktsstämma för HSB Stockholms distrikt Söderort har varit 
Linda Alvarsam, Stefan Pettersson och Erik Åman. 

Arvoden 
Arvoden till förtroendevalda för verksamhetsåret 2020/2021 beslutades av förenings-
stämman 2020 och kommer att utbetalas efter föreningsstämman 2021. 

Styrelsen 236 500 kr   (5,0 prisbasbelopp i 2020 års nivå) 
Föreningsvald revisor 13 000 kr  
Valberedningen 13 000 kr  

Sammanträden 
Ordinarie föreningsstämma hölls den 27 maj 2020 − till följd av pandemin delvis via 
videomöte. Vid stämman närvarade 32 röstberättigade medlemmar, varav inga repre-
senterade via fullmakt. 
Styrelsen har under räkenskapsåret hållit 12 protokollförda sammanträden, ett hel-
dagsmöte samt ett antal arbetsmöten i diverse specifika frågor.  

Förvaltning 
Föreningen har avtal med bland annat följande leverantörer: 

Ekonomisk förvaltning HSB Stockholm 
Förvaltartjänst HSB Stockholm 
Fastighetsskötsel HSB Stockholm 
Förvaltning, drift & energi HSB Stockholm 
Markskötsel Två Smålänningar 
Snöröjning Två Smålänningar 
Städning Städpoolen 
Hissunderhåll Stockholm Hiss & Elteknik 
Service av tvättutrustning Entema 
Kontroll av yttertak Tullinge Vent och Plåt 
Sophämtning Stockholm Vatten och Avfall 
Vatten Stockholm Vatten och Avfall 
Fjärrvärme Stockholm Exergi 
El Ellevio, Öresunds kraft 
Kabel-tv + bredband Com Hem, Ownit 
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Parkeringsövervakning Aimo Park 

Föreningen har ingen anställd personal. 

Underhållsplan 
Föreningen har en långsiktig underhållsplan som beskriver planerat underhåll och 
reparationer. 

Fastighetsbesiktning genomfördes den 3 september 2020. 

Väsentliga händelser under och efter räkenskapsåret 

Återställning efter dränering 
Dräneringsarbetet är nu klart. Under våren 2020 genomfördes återställning och för-
bättring av planteringar och andra markytor. 

Grillplats 
I samband med återställning efter dränering skapade vi också en ny trevligare grill-
plats som invigdes med en liten fest under hösten. 

Bortkoppling av stadsgas 
Det sista arbetet med att permanent koppla bort stadsgasen från våra hus (enligt 
stämmobeslut 2017 och 2019) genomfördes under året. 

Systematiskt brandskyddsarbete 
Protokollförd brandsyn ska genomföras två gånger per år. Den 16 december 2020 
utfördes en brandskyddsrond av alla fastigheter tillhörande föreningen. Vi hittade ett 
antal mindre brister som ska åtgärdas. 

Hjälp för isolerade i samband med pandemin 
Pandemin innebar att några medlemmar tvingades isolera sig för att undvika att bli 
smittade eller att smitta andra. Lyckligtvis fanns det många som anmälde intresse att 
hjälpa till med inköp och annat nödvändigt. Styrelsen koordinerade och delade ut listor 
med kontaktinformation i alla brevinkast vid tre tillfällen. 

Sänkt kostnad för internetanslutning 
Efter förhandlingar med Ownit fick vi från 1 oktober en sänkning av avgiften för inter-
netanslutning från 95 till 57 kr per lägenhet och månad. Tjänsten är i övrigt oförändrad. 

Byte av trapphusbelysning i höghus 
Trapphusbelysningen på Siljansvägen 80 byttes 2019 och under 2020 lät vi byta 
belysningen i övriga höghus. Anledningen var att de gamla armaturerna med låg-
energilampor började gå sönder. De nya armaturerna har LED-ljuskällor och hälften 
har batteri för nödbelysning vid strömavbrott. 

Medlemsinformation 
Vid 2020 års slut hade föreningen 362 medlemmar förutom HSB Stockholm. Under 
året ägde 21 lägenhetsöverlåtelser rum. Av dessa var 16 köp, 2 gåva, 1 arv och 2 
bodelning. 
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Flerårsöversikt 
För att göra ekonomin i en bostadsrättsförening enklare att förstå har HSB tagit fram 
ett antal så kallade nyckeltal. Dessa nyckeltal kan användas för att jämföra bostads-
rättsföreningar med varandra och för att följa utvecklingen hos en enskild bostads-
rättsförening. Syftet är att skapa trygghet och förståelse för dig som medlem, köpare 
eller övrig intressent. 
Ett nyckeltal är ett jämförelsetal som syftar till att visa verksamhetens ekonomiska 
ställning och göra det enkelt för läsaren att jämföra exempelvis en bostadsrätts-
förening med en annan.  
För tydlighet och transparens väljer vi att visa vår förenings nyckeltal de senaste fem 
åren. Vi visar detta i tabellen nedan och efter tabellen förklarar vi vad varje nyckeltal 
betyder. 

Nyckeltal 2020 2019 2018 2017 2016 
Årsavgift, kr/kvm        789 789 789 789 789 
Totala intäkter kr/kvm*        807 814 812 810 789 
Sparande till underhåll och 
investeringar kr/kvm 

       323 333 313 327 285 

Belåning, kr/kvm       3 369 3 456 3 520 3 574 3 627 
Räntekänslighet        4% 5% 5% 5% 5% 
Totala driftkostnader kr/kvm*        448 438 441 411 424 
Energikostnader kr/kvm        164 168 172 162 164 

*Nyckeltalet beräknas på ett annat underlag än i tidigare årsredovisningar, se förklaring nedan.  

Årsavgift: Anger hur stor årsavgiften är per kvadratmeter boarea exklusive eventuellt separat debiterade 
avgifter (el, bredband och liknande). Tänk på att detta är ett genomsnitt i föreningen. För att räkna ut en 
enskild bostadsrätts årsavgift ska man utgå från bostadsrättens andelsvärde. 

Totala intäkter: Anger föreningens totala intäkter för räkenskapsåret per kvadratmeter boarea och 
lokalarea. El, värme och vatten som faktureras föreningens medlemmar och hyresgäster räknas ej med 
i totala intäkter. Många bostadsrättsföreningar har intäkter utöver årsavgiften (exempelvis garage- och 
lokalintäkter) och då syns det här. 

Sparande till framtida underhåll: Vår förening har ett antal stora komponenter som vi sliter på varje år 
(stammar, fönster, tak etc.). Därför måste vi spara till det framtida underhållet och utbytet av dessa 
komponenter. Detta nyckeltal anger hur stort löpande överskott föreningen har per kvadratmeter boarea 
och lokalarea varje enskilt år. Rent praktiskt går föreningens sparande till olika saker varje år 
(amorteringar, sparande på bankkonto eller utförda investeringar). På lång sikt går pengarna till de 
planerade underhåll och investeringar vi behöver göra, antingen genom att vi har pengar på banken eller 
att vi har amorterat och på så sätt skapat ett låneutrymme. Nyckeltalet kan jämföras med de totala 
intäkterna för att se hur mycket av dessa som blir över. Lite längre ner går det också att se hur vi räknar 
ut vårt överskott/sparande. 

Belåning, kr/kvm: Belåningen fördelas på kvm-ytan för bostäder och lokaler då nyckeltalet avser visa 
hur stor belåning hela bostadsrättsföreningen har. För att se hur stor andel av skulden en enskild 
bostadsrätt ”äger” ska man utgå från den bostadsrättens andelsvärde.  

Räntekänslighet: Anger hur många procent bostadsrättsföreningen kan behöva höja avgiften med om 
räntan på lånestocken går upp med en procentenhet för att bibehålla samma sparande till framtida 
underhåll och investeringar. 

Totala driftkostnader: Totala driftkostnader inkluderar drift och underhåll (exklusive planerat underhåll), 
övriga externa kostnader samt personalkostnader. Från den totala kostnaden dras därefter eventuella, 
till medlemmar och hyresgäster fakturerade, intäkter för el, värme och vatten. Den totala kostnaden 
fördelas på ytan för bostäder och lokaler.  
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Energikostnader: Anger värme, vatten- och elkostnader per kvadratmeter boarea och lokalarea för varje 
räkenskapsår. Nyckeltalet räknar in eventuella intäkter från separat debitering av dessa kostnader men 
för bostadsrättsföreningar som betalar sina medlemmars hushållsel utan att debitera ut detta blir 
kostnaderna högre. 

Övriga nyckeltal 2020 2019 2018 2017 2016 
Nettoomsättning 13 926 14 045 14 017 13 984 13 622 
Resultat efter finansiella poster 2 279 2 673 1 452 3 019 176 
Soliditet 32% 29% 27% 25% 22% 
(Nyckeltal i tkr om inte annat anges) 

Föreningens sparande till framtida planerat underhåll och 
investeringar 

Nedan redovisas föreningens sparande till framtida planerade underhåll och invest-
eringar. Sparandet visar hur mycket likvida medel föreningen fått över i den löpande 
driften under räkenskapsåret. Därför tas avskrivningar (som inte påverkar likviditeten) 
samt årets planerade underhåll bort. 

Rörelseintäkter  13 926 119 
Rörelsekostnader − 11 040 673 
Finansiella poster − 606 689 
Årets resultat  2 278 757 
   
Planerat underhåll + 637 105 
Avskrivningar + 2 660 681 
Årets sparande  5 576 543 
   
Årets sparande per m2 total yta  323 

Förändring av eget kapital 
 Insatser Upplåtelse-

avgifter 
Yttre uh-

fond 
Balanserat 

resultat 
Årets 

resultat 
Belopp vid årets ingång 386 620 1 632 775 8 815 993 12 217 446 2 672 662 
      
Reservering till fond 2020   2 115 000 -2 115 000  
Ianspråkstagande av fond 2020   -637 105 637 105  
Balanserad i ny räkning    2 672 662 -2 672 662 
      Årets resultat     2 278 757 
Belopp vid årets slut 386 620 1 632 775 10 293 888 13 412 213 2 278 757 

Förslag till disposition av årets resultat 
Till stämmans förfogande står följande belopp i kronor: 

Balanserat resultat 13 412 213 
Årets resultat 2 278 757 
 15 690 970 
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Styrelsens disposition av årets resultat 
Styrelsens disposition: 

Balanserat resultat  14 890 108 
Årets resultat  2 278 757 
Reservering till underhållsfond − 2 115 000 
Ianspråkstagande av underhållsfond  637 105 
Summa till stämmans förfogande  15 690 970 
   
Stämman har att ta ställning till:   
Balanseras i ny räkning  15 690 970 

Ytterligare upplysningar beträffande föreningens resultat och ställning finns i efter-
följande resultat- och balansräkning med tillhörande tilläggsupplysningar. 

Kommentarer till årets resultat 
Årets resultat var ca 2 500 tkr bättre än budgeterat till följd av främst uppskjutet planer-
at underhåll (tvättstugor, putsarbeten och ventilationsarbeten), men även löpande 
kostnader såsom värme och snöröjning. 

Likviditet och lån 
Föreningen har ett starkt kassaflöde och har därför kunnat genomföra större under-
hållsåtgärder utan att behöva ta några nya lån och har samtidigt kunnat fortsätta 
amortera på lånen. Styrelsen har valt att sprida lånen med olika löptider för att inte ha 
många lån som löper ut samma år och på sätt minska vår exponering av räntekost-
naderna.  
Under hösten 2020 öppnade vi ett 6 månaders HSB Sparkonto med ett saldo om 
2 000 tkr till en ränta av 0,5% som vi avser använda till extra amortering under 2021. 

Budget för 2021 
I budgeten för 2021 har styrelsen räknat med bibehållen avgiftsnivå. Vi förväntar oss 
att intäkterna ligger ungefär i samma nivå som för 2020.  
De löpande kostnaderna följer i stort inflationen, däremot ser vi något större ökningar 
på vatten, försäkringar och avfallshantering. Vi förväntar oss att vi täcker dessa kost-
nadsökningar med något lägre räntekostnader. Vi har en hel del planerat underhåll i 
budgeten, bland annat stamspolning, OVK, byte av ljudfällor i fönster, förbättrade 
tvättmöjligheter, mm. 

Årsavgifter och hyror 
Avgifterna höjdes senast den 1 april 2011 (med 5 procent).  
Under de senaste åren har räntorna legat på väldigt låga nivåer, vilket bidragit till ett 
starkt kassaflöde som möjliggjort att vi kunnat göra en hel del större underhållsåt-
gärder. Räntekostnader utgör nu den tredje största kostnadsposten efter värme och 
tomträttsavgäld. För att minska kostnaderna och kunna möta större underhållsbehov 
i framtiden, amorterar föreningen på lånen. Föreningens skuld uppgick vid årsskiftet 
2020/2021 till 58,2 miljoner kr.  
Som vi alla vet så tenderar saker att bli dyrare år efter år. Därför arbetar styrelsen 
aktivt med att sänka våra kostnader, stärka våra intäkter och löpande se över våra 
avtal för att slippa höja årsavgifterna (se stycket om budget ovan). Våra tomträttsavtal 
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sträcker sig fram till år 2027 med oförändrad avgiftsnivå, men därefter kan vi räkna 
med en kraftig höjning.  
Styrelsens åsikt är att ändring av avgifterna inte bör ske för ofta, utan att de bör vara 
stabila över flera år. Därför är prognosen att det inom de närmaste åren inte blir några 
ytterligare avgiftshöjningar, såvida inte kostnadsläget förändras radikalt. 

Lokaler och anläggningar för medlemmar 

Tvättstugor 
Våra tre tvättstugor ligger på Siljansvägen 75, Siljansvägen 78 och Årstavägen 121. 

Bastu 
Ingången till bastun finns på östra sidan av södra väggen till Siljansvägen 77. Den är 
tillgänglig för alla som betalar den årliga bastuavgiften. 

Gym 
Huvuddelen av gymmet finns på västra sidan av södra väggen till Siljansvägen 77. I 
anslutning till bastun finns även ett motionsrum. Det är tillgängligt för alla som betalar 
den årliga gymavgiften. 

Hobbylokaler 
Våra hobbylokaler ligger på Siljansvägen 79–81. En renovering av dessa är påbörjad. 

Siljansgården 
Siljansgården på Siljansvägen 74 är en lokal för möten, fester och övernattningar. 

Grillplats 
Vår nyligen förbättrade grillplats ligger utanför Siljansgården. 

Takterrasser 
Högst upp i varje höghus finns inglasade terrasser med fantastisk utsikt. Boknings-
kalender finns på respektive takterrassdörr. 

Parkeringsplatser 
Vi har 4 platser att hyra ut. Avgiften är 700 kronor per plats och månad. Kön till park-
eringsplatserna är för närvarande lång. 

Sophantering 
Våra sopkärlskåp för hushållsavfall finns utmed vägarna. I några av dem finns även 
ett separat kärl för återvinning av matavfall. Förpacknings- och tidningsinsamling 
ligger precis intill föreningens område. Grovsopor kan man slänga i containrar som vi 
ställer upp två gånger om året i samband med städdagarna. 

Medlemsengagemang 
I en bostadsrättsförening arbetar vi tillsammans både för att hålla nere kostnaderna 
och för att det är trevligt. Nedan redovisar vi några exempel på sådant som inte hade 
blivit verklighet utan våra engagerade medlemmar. 
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Trädgårdsgruppen 
Trädgårdsgruppen sysslar med röjning och beskärning av våra buskar och träd samt 
nyplantering på grönytor och i rabatter. Gruppen är öppen för alla intresserade med-
lemmar. Brf Siljan står för kostnaden för inköp. 

Stadsodlingen 
Stadsodlingen ligger på innergården närmast Ottsjövägen. Alla medlemmar är väl-
komna att delta i arbetet eller bara njuta av växtligheten. I samband med invigning av 
grillplatsen bjöd odlingsgruppen på närodlade och hembakta godsaker. 

Städdagar 
De främsta tillfällena när många av medlemmarna i föreningen träffas är vid de två 
städdagarna under vår och höst. Vi hjälps då åt att göra fint runt våra hus samtidigt 
som vi passar på att umgås. Vi visar också våra gemensamma lokaler för alla 
intresserade. 

Pensionärsverksamhet 
Två personer blev uppvaktade med blommor på 95-årsdagen. Till följd av pandemin 
blev såväl de traditionella lunchträffarna på våren och hösten som luciafirandet 
inställda. Som kompensation fick i slutet av året alla pensionärer bosatta i föreningen 
en chokladask i gåva. Brf Siljan stod för kostnaden. 

Bytesrum 
När bytesrummet på baksidan av Siljansvägen 72 är öppet kan föreningens medlem-
mar lämna och hämta användbara prylar utan kostnad. Verksamheten drivs av några 
engagerade medlemmar. Till följd av pandemin har det bara varit öppet ett fåtal 
tillfällen år 2020. 

Grannsamverkan mot brott 
Några medlemmar är engagerade i grannsamverkan mot brott på Årstavägen 129. 
Styrelsen skulle välkomna liknande initiativ i andra hus. 

Information till medlemmar 

Siljansnytt 
Siljansnytt är föreningens informationsblad som distribueras via webbplatsen, an-
slagstavlor och broschyrfack där alla kan ta ett exemplar. Oftast är utgivningsdagen 
under veckan efter ett styrelsemöte. Under året har det blivit 11 nummer. 

Webbplatsen 
Föreningens webbplats på brfsiljan.se innehåller uppdaterad information för medlem-
mar, mäklare och potentiella köpare av bostadsrätter. Ibland kan vi publicera nyheter 
snabbare och med mer utförlig information än i Siljansnytt. Det finns också ett 
diskussionsforum för medlemmar. 

Mottagning av nya medlemmar 
Styrelsen besöker alla som flyttar in i föreningen och överlämnar lite material och en 
symbolisk present. Vi hoppas att alla på det sättet känner sig välkomnade och får en 
chans att ställa viktiga frågor. På grund av pandemin har personligt besök inte skett 
sedan utbrottet, utan vi har endast lämnat material där det framgår vem som lämnat 
det tillsammans med kontaktuppgifter. 
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Uppföljning av stämmobeslut 
Styrelsen redovisar här uppföljning av beslut som fattats vid de senaste årens stäm-
mor. 

Nödtvättstuga 
Styrelsen fick vid stämman 2019 i uppdrag att utreda och om möjligt anlägga en 
tvättstuga där man kan tvätta utan att ha bokat tid och redovisa resultatet vid stämman 
2020. Styrelsen har hittat en preliminär lokal. 

Förbättrad förvaringsmöjlighet i cykel- och barnvagnsrum 
Motioner på stämmorna 2018 och 2019 uppmärksammade behovet av effektivare 
förvaring av cyklar och barnvagnar. Styrelsen har under året förbättrat inredningen i 
cykelrummen där behovet var som störst. 

Investering i vind- och solkraft 
Stämman 2019 gav styrelsen i uppdrag att planera för en investering i vindkraft och 
solkraft. Solkraften behöver inte vara på våra hustak. Ett slutgiltigt beslut kommer i så 
fall att fattas på en framtida stämma. 

Hållbarhetsarbete 
Baserat på en motion vid stämman 2019 fick styrelsen i uppdrag att upprätta en 
hållbarhetsplan och att regelbundet återkoppla till medlemmarna om vad som görs 
inom hållbarhetsområdet. 
Styrelsen har utsett en hållbarhetsansvarig och arbete med att ta fram en hållbarhets-
plan har påbörjats. 

Statuskontroll av lägenheter 
Under 2018 genomfördes en statuskontroll av alla lägenheter i syfte att hitta fel som 
kan leda till kostnader eller problem om de inte åtgärdas. Styrelsen har fått in mycket 
information, men har dessvärre inte blivit färdig med att behandla den. 

Möbler till 77:ans takterrass 
Efter motion till stämman 2020 tog en medlem fram ett förslag till möblering av tak-
terrassen på Siljansvägen 77. Förslaget godkändes av styrelsen, men dessvärre 
visade det sig många av produkterna vara säsongsvaror och det tilltänkta möbelvaru-
huset slutade sälja dem. Vi hoppas att arbetet ska bli klart under 2021. 

Upprustning av hobbyrum 
Efter motion till stämman 2020 är arbete med att rusta upp hobbyrummen påbörjat. 
Vi kommer också se över regler och avgift för användande med syfte att ordningen i 
rummen ska upprätthållas. 

Bokning av Siljansgården del av dag 
Nu finns information om att det är möjligt för medlemmar att dela upp en bokning av 
Siljansgården, så att den används mer effektivt än med strikta 24-timmarspass. 
Initiativet togs genom en motion år 2020 och möjligheten har utnyttjats vid enstaka 
tillfällen under året. 
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Cykelställ med möjlighet att låsa fast ramen 
Stämman 2020 beslutade baserat på en motion att cykelställen vid Siljansvägen 77 
och 78 ska ersättas med sådana där man kan låsa fast ramen. Arbetet med det är 
ännu inte genomfört. 
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Resultaträkning 
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Balansräkning  
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Kassaflödesanalys  
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Redovisnings- och värderingsprinciper samt övriga 
bokslutskommentarer 
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Noter 
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Slut på årsredovisningen. Följande sidor innehåller revisionsberättelse och övrigt 
underlag till föreningsstämman. 
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Totala kostnader 
Fördelning driftkostnader 
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Revisionsberättelse 
 

  



24 Org.nr. 702001-9209 

 

 


